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“Finansmana ulasmada
beceri eksikligi var

KOBI'lerin sorunlari siralamasinda ‘finansman’ ilk sirada yer alir. Consultista Danigmanhk
sirketinin sahibi Alp Aksudodan, bu sorunu farkli bir yaklasimla dederlendiriyor. “*Bugln
Tiirkiye'de finansmana ulasma sikintisi yok” diyen Alpsudodan, “Aksine bu konuda becer
eksikligi nedeniyle pahali finansmana mahk{m olma ya da gereken fonlamayi saglayamama

hali s6z konusu” diyor.
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OBI'ler icin finansmana ulagim, nakit yo-

T B netimi ve sermaye yeterliligi biiyiik Gnem
= tastyor. Ancak KOBI'lerin biiyiik bir ¢o-
gunlugunda heniiz finansal bilgi, nakit akigt yo-

Alp Aksudogan

netimi ve finansmana erigsimde dogru enstrii-
manlari tercih etmeleri gibi kritik konulara ha-
kim degil. Consultista Danigmanlik sirketinin
sahibi Alp Aksudogan, “Finansal yonetim zafi-
yeti iginde olan baz sirketler hem ihtiyaglart
olan fonlara ulagmiyor hem de finansal sikinti-
lar icinde zaman kaybediyor ve biiyiime imkén-
larindan mahrum kaliyorlar. Bugtin Tiirkiye'de
finansmana ulagma sikintist yok, ama bu konu-
da beceri eksikligi nedeniyle pahal finansmana
mahkfim olma ya da gereken fonlamay: saglaya-
mama hali sézkonusu” diyor.

Aksudogan, sorularimiza séyle yanit verdi:

KOBI Girisim: Oncelikle tam olarak faali-
yet alaninizdan bahseder misiniz?

Alp Aksudofan: Consultista olarak KO-
Bl'lerin ciddi bir uzmanlik ve deneyim birikimi-
ne ihtiyag duyduklari, kendi biinyelerinde de
karsilayamadiklari 6te yandan danigmanlik ala-
ninda da arz1 olmayan baz kilit konularda des-
tek oluyoruz. Finansman ve bagh konularda
odaklanan bu hizmetler www.consultista.biz
adresinde detayl olarak yer almakta ve KO-
Bl'ler tarafindan duyulan ihtiya¢ dogrultusun-
da da gesitlilik kazanmakta. Faaliyet alaninda
yer alan bu konularin bazilarinda da KOBI'ler
ashnda bir teknoloji transferi yapmaktalar, bir
baska deyisle bazi destek alanlarinda bir nev'i
yazihm satin almig gibi oluyorlar.

KOBIler finansmana ulagmada en ¢ok ne
gibi sorunlar yagtyor?

Genelde inanilanin tersine KOBI'lerin fi-
nansmana ulasmalarinda yagadiklar asil zorluk

ve stkint1 finansal yapilanmalarindaki zafiyetler



ve bu konularda maalesef profesyonel destek almak yerine
alayl yontemlerle yol almaya galigmalari. Giintiimiizde Turk
bankacilik kesimi ve banka digi finansal kurumlardan olusan
kesim, dogru sirkete dogru kredi verebilmek igin keskin bir
rekabet icinde. Kredi vermeye hazir bunca kurum, uygun ma-
livetli fonlar varken, finansal olarak dogru yapilanmus sirket-
ler ihtiyac duyduklan kredilere ulagirken aslinda ayni kredi-
lere ulagabilecek dzelliklere sahip, iyi bir satig yonetimine, iyi
bir teknolojiye, iyi bir miihendislik altyapisina sahip.

Ancak finansal yonetim zafiyeti i¢inde olan baz sirketler
de hem ihtiyaclari olan fonlara ulagmiyor hem de finansal s1-
kintilar icinde zaman kaybediyor ve bilyiime imkanlarindan
mahrum kaliyorlar. Bugiin Tiirkiye’de finansmana ulagma si-
kintis1 yok, ama bu konuda beceri eksikligi nedeniyle pahali
finansmana mahk(im olma ya da gereken fonlamay: saglaya-
mama hali s6z konusu.

Bankalarin kredi vermek icin kiyasiya rekabet ettigi bu
dénemde KOBIlerin en biiyiik stkintilarmn biri de krediye eri-
simde yasadig giicliikler. Bu problem neden kaynaklaniyor?

KOBI'lerin krediye erisimde yasadiklari baslica zorluk
kendilerine iligkin finansal bilgilerin eksikligi, bilangolarmin
gercek durumlarini yansitmamast, yatirim projelerinin fizibi-
litelerindeki eksiklikler olarak siralayabiliriz. Bankacilik ve
banka dig1 finansal kesimin kredi verebilmek igin keskin bir
rekabet icinde oldugu bir dénemde krediye erigimde zorluk
yaganmast ciddi bir celigki olusturuyor. Dogru yapilandiril-
mig, finansman yonetimi konusunda yetkinlige sahip bir ca-
ligma diizenini ortaya koyabilen, maliyetlerini kontrol edebil-
digini, gelecekle ilgili planlamasint yapabildigini ve takip
edebildigini gosterebilen KOBI'ler icin krediye ulagmak hig
de zor degil. Ustelik kreditorler arasindaki rekabet nedeniyle
olduk¢a uygun maliyetli krediye ulagmak gegmis dénemlere
gore cok daha imkan dahilinde.

Sermaye yetersizliginin éniine ge¢mek igin neler tavsiye
edersiniz?

Tiirkiye'deki bircok sirketin basta gelen zafiyetlerinden
birisi sermaye yetersizligidir. Cogu KOBI, tipik bir strateji ola-
rak sermayesini gereken minimum seviyede tutmay: tercih
ediyor. Gerektiginde ortaklarina borclanarak fon kaynag ya-
ratmay1 bir ¢oziim olarak gériiyor. Kreditor tarafindan ise bu
durum sermayedarin sirketine para koymaktan imtina etme-

si, cekinmesi olarak goriiliiyor. Bu kisir dongti cergevesinde
de reel kesim ve finans sektorii iligkileri yiiratiilmeye calisi-
liyor ama sonug getirecek ¢oziim ortaya gikamiyor.

Oysa giiniimiiz ckonomik yapisinda biiyiimek, hatta bii-
yiimeye gelmeden varhgm siirdiirebilmek igin bir sekilde
kredi ihtiyact duyan KOBI'ler 6ncelikle sermaye yapilarina
dzen gostermek zorundalar. KOBI'ler icin her yil ya da belli
araliklarla karlarindan belli bir oran1 sermayeye eklemek ve
bunu istikrarli bir sekilde yapmak, kreditérler agisindan
onemli bir gosterge olugturabilir. Ortaklara borg kaleminin
caligtirilmast yerine sermayedarin sirketine olan giivenini
sermaye artirimiyla gostermesi kreditorii de cesaretlendire-
cek bir stratejidir. Tabii biitiin bunlarin olabilmesi igin de
oncelikle kar, daha éncesinde operasyonel karlilik gerekiyor.

Biitce ve nakit yonetimi konusunda KOBI'lere tavsiyele-
riniz neler?

Biitce yonetimi, ozellikle tiretimde yer alan KOBI'ler icin
son derece kritik bir konu. Biitge yonetiminin iki bacagi var:
Biitceleme ve biitge kontrolii. Bir yazilun yatirimi gibi goriilme-
si gereken bu alanlarda uzman bir danigman ile yapilacak ¢alis-
ma hem yapilan yatirimin maliyetini kisa siirede kargtliyor hem
de sonrasinda sirketin karlihgina direkt olarak yanstyor.

Ornekle bu konuyu agar misiniz?

Tanik oldugum bazi érneklerde ise maliyetler yanls he-
saplanmis oldugundan ciddi fiyatlama politikas: yanliglari ve
buna bagh olarak kar edildigi sanilarak zararina yapilan sa-
tislar sz konusuydu. Isin daha da enteresan tarafi, bir sirket-
te en ucuz fiyatl iriiniimiiz diye yanhs maliyetlenmig bir
{irtiniin satiginin da artirilmaya calisilmasi, pazarlama grubu-
nun bu iiriinle ilgili gayretlendirilmeye ugrasilmastyds, tste-
lik de bu efor bir kag yildir yapilmaktaydh.

Nakit yonetimi ise her sirkette olmasi gerektigi bilinen
ama cesitli bahanelerle uygulanmasindaki zafiyetlere gerek-
ce yaratilan bir konu. Oysa nakit yonetimi de bir yazilim ya-
tirmmina benziyor. Sadece uzman bir damigmandan destek
alip, sirketlerde uygulanir hale gelmesinin saglanmas: gereki-
yor. Minimum maliyetle bor¢lanabilme ya da kredi kullan-
ma, tersi durumlarda da sirket varliklarinin maksimum sevi-
yede nemalandinlmasi igin nakit yonetiminin her girkette
olmasi gerekiyor.

Burcu Tuvay btuvay@ekonomist.com.tr

“Sirketler eski tip yonetimi terk edemiyor”
on 10 yilik dénemde Tiirkiye'deki KOBI'lerde cok keskin degisimler oldugunu sdyleyen Alp Aksudogan, g6zlemledigi iki tip

KOBI cesidini soyle anlatiyor:

“Tiirkiye’nin son 10 yilinda iki tiir KOBI gézlemliyorum. Rekabet gliclinii artirmaya calisirken, yapisini da organize etme

gayreti gdsteren ve uluslararasi normlari hedefleyen sirketler ile 1980 - 1990 model is modelleriyle yollarina devam etmeye
calisan ve zamaninda ne kadar iyi noktada olurlarsa olsunlar son dénemlerde kan kaybeden ama bunun farkinda olmayan
sirketler. Belli bir noktadan sonraki bilytimelerini kontrol edemeyen, kendilerine o blilyimeyi saglayan calisma modellerini
unutarak ve goz ardi ederek kontrolsiiz bicimde yollarina devam etmeye baslayan sirketler de var. Bu gézlemim son yillarda
kendilerini ikiye, tice katlayan bir takim sirketler icin gecerli. Bu sirketler de ¢esitli sekillerde kan kaybediyorlar, geldikleri
konumda ne kendilerini basariya gétiiren eski ydntemleri ise yariyor ne de yeni kosullarina uygun bir yapiya sahip oluyorlar.”
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